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KIST - Noi anh sang khong bao gio tat!
Hyung Sup Choi

Nam 1953, Han Quéc buéc ra khoi cudc chién tranh trong déi nghéo va lac hau, thiéu
tai nguyén va thiéu vén. Trong béi canh nhu vdy, Chinh phi Han Quéc da xac dinh: dé
phat trién kinh té thanh céng, viéc dau tién ld phai phat trién céng nghé. Tur dé, chi
trong vai thap ky, bang cac chu truong hét sirc ding dan va cac chinh sach uu dai cua
Chinh phu trong viéc tap trung t6i da nguon luc, dé phat trién gido duc va khoa hoc,
c6ng nghé, Han Quéc da vuon lén thanh mot con rong Chau A. Bai viét cua tién si
Hyung Sup Choi, Vién trudng dau tién caa Vién Khoa hoc va cong nghé Han Quéc
(Korea Institute of Science and Technology - KIST) gitip ban doc ¢6 mét cai nhin téng
quat vé su hinh thanh va phat trién cta Vién KIST - t6 chirc tién phong trong viéc thic
day phat trién khoa hoc céng nghé — déng luc chinh trong su vucn Ién than ky cia Han
Quéc.

e, /
SRR

Nam 1963, vGi cudng vi Vién trudng vién nghién cliu nang lugng nguyén tu téi téi tham mot
s trudng dai hoc cla Canada dé nghién citu mét dy an hgp tac vé san xuat vat liéu mdi. Khi
trd vé han Qudc, dau nam 1964, téi viét bado cado Chinh phd vé su hd trg cia Chinh phu
Canada d6i v&i hoi ddng nghién cltu quéc gia — mot té chiic nghién cltu déc lap va tu cha véi
cac nhan vién khong phai la ngugi trong bién ché nha nudc. Sau do it lau, thu ky vé kinh té
clia van phong Téng théng t8i gap t6i va néi: “Téng théng Park da doc bai bao céo clia 6ng
va mudn tryc ti€p nghe y kién éng tai cudc hop ndi cac do Téng thdng cha tri”.

! Bai viét dang trén tap chi Tia sang (gidy) sé 20 ra ngay 20/10/2012
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Tao méi trudng dé khoa hoc va cong nghé bén ré

Tién s Choi, ching ta nén lam gi dé phat trién khoa hoc va cdng nghé & nudc ta? Téng
théng Park hoi toi trong cudc hop nédi cac.

Do chua chuan bj dé tra I6i mot cau hoi nhu vay, t6i chi néu ra mét sé van dé xuat hién trong
dau. Toi noi: “Bén canh nhiéu viéc khac, ching ta can mét nén gido duc dé trang bi cho nhan
dan kha nang giai quyét van dé chi khong phai gidp ho 1dy dugc bang cap va nhiing thi
khac...”. Sau dé, té6i néi nhitng y nght vé phat trién nén khoa hoc va céng nghé. “Chi c6 mét
s6 it ngudi hiéu dugc rang cong nghé can thiét cho cdng nghiép hoa va biét dugc cé thé
kiém dugc cong nghé ti dau. Trong tinh hinh nhu vay, ching ta can mét té chirc trung gian
nGi lién véi kinh doanh va gidi han 1am dé lua chon, gidi thiéu, tiép thiva ing dung cong
nghé”. Thady Téng théng Park gat dau biéu 16 dong tinh, téi ti€p tuc ndi vé tam quan trong
clia viéc tao mai moi trudng xa hoi trong dé tat ca moi ngudi déu phai hiéu khoa hoc va tén
trong cong nghé. Dé tGi dugc cai dich dé, “chinh ban than Téng théng can phai di dau trong
nhitng nd luc theo huéng nay”, ti nhan manh.

Chon Vién két nghia

Vao khoang thang 4/1964, Téng thdng Park mdi cac Vién trudng cla cac Vién Quéc gia dén
du mot bira tiéc chiéu dai. Téng théng vui mung khoe v8i moi ngudi vé ky luc xuat khau do
len dat t&i 20 triéu USD. Téi tra 18i: “Ky luc nay that dang biéu duang. Nhung ching ta con
phai bam vao nhitng mat hang nhu thé nay bao lau nita? Nhat Ban da xuat khau dén 1 ty
USD cac san pham dién tdr. Sic manh nay tir dau ra? Cau tra 13i 1a phat trién cong nghé”. Dot
nhién Téng théng trd nén tram tu. Cé vé nhu suy nghi vé mét diéu gi d6, mat 6ng cau lai.

Thang 6 nam 1964, Téng théng Park tham nudc My. Piéu cudi cling trong bang théng cao
chung noi rang: “Téng théng Park hoan nghénh dé xuat clia Téng théng Johnson vé viéc gui
c6 van khoa hoc cua 6ng t8i Han Quéc dé clng cac déi tac Han Quéc trong linh vuc cong
nghiép, khoa hoc va gido duc xem xét tinh kha thi cda viéc thanh 1ap vién KIST".

DE€ thuc hién thoa thuan gilra hai Téng théng, tién si Homing, ¢d van khoa hoc cta Téng
théng My dén tham Han Quéc dé nghién clru tinh kha thi cta viéc thanh 1ap Vién KIST. Cling
di v&i 6ng c6 James B. First, Vién trudng Vién Bartell. TS Homing haoi toi: “Mot trong cac vién
clla My sé xay dung méi quan hé két nghia vai Vién KIST. Ong chon vién nao?”. Rdi 6ng cho
biét dudng nhu Chinh phi My muén chon Vién Bell, cd s& nghién clu hang dau thé gidi.
Nhung toi tra IGi: “Tinh hinh hién tai chua cho phép ching t6i thanh Iap moét nghién ciru bao
quat ca khoa hoc ca ban 1an cac khoa hoc ing dung. Mét vién nhu vay doi hdi nhitng dau tu
tai chinh rat 1dn. Ching téi can mét vién cé thé nghién clu nhitng cdng nghé ma cac doanh
nghiép tu nhan doi héi”. Va t6i yéu cau dugdc két nghia véi Vién Bartell bdi dé 1a mot vién
nghién clu theo hgp déng, cac két qua nghién clu cé thé ngay lap tic ing dung vao khu
vuc kinh doanh.

Quyét dinh cc ché hoat dong cua Vién

Ngay 3/2/1966, t6i dugc bé nhiém lam vién trudng dau tién cda Vién KIST, sau khi doan cla
Vién Bartell hoan thanh xong nghién ctu kha thi dé an thanh lap Vién KIST.

Cong viéc dau tién clia cuang vi mdi cla toi la phai tim ra nhitng con dudng két néi cac nha
nghién c(u vién KIST véi gidi kinh doanh. Téi hi€éu néu c& hinh thanh cac dy an nghién clu
réi mai di tim khach hang dé (ng dung cac két qua nghién clu thi khéng hiéu qua bédi cac
nha kinh doanh c¢é suy nghi hoan toan ty nhién rang viéc chdp nhan nhitng céng nghé méi
chua dugc thit nghiém bao gid cling la qua mao hiém. Nhung mét céng ty da tai trg cho duy
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an nghién ctu thi bat buéc phai ing dung céng nghé mdi bat chap rui ro. D6 la ly do vi sao
tdi quyét dinh co ché hoat dong cla vién la cung vdi khach hang lua chon mat hang dé
nghién clu, va bat tay vao cung nghén cu véi khach hang sau khi da nhan dugc tién hgp
dong.

Toward the Exceﬂe::tce

Tru sé KIST & Chéu Au

Tao va huy déng nguén luc

Mot nhiém vu quan trong khac la phai lam thé nao huy déng dugc nhitng nhirng nha nghién
clu cé nédng luc dé thuc hién cac nghién cliu theo hgp déng. Khong thé chi dua vao viéc 16i
kéo cac gido su dai hoc dudc, vi sé gay anh hudng xau tdi viéc gido duc cua cac trudng. Toi
quyét dinh mdi cac nha khoa hoc nguai Triéu Tién & nudc ngoai. Van dé la phai ddm bao cho
cac nha khoa hoc nay quyén tu chl trong nghién clu; nhitng diéu kién séng én dinh, méi
trudng nghién cu thuan Igi nhat. Va diéu quan trong hon la phai nang cao uy tin xa hoi cla
ho. Cu thé, ching t6i da cung cdp cho ho nha & va bao hiém y té (loai hinh bao hiém thai do6
Han Qudc con chua cd); tra luong cho ho bang ¥ muc luong ho c6 thé nhan dugc & My (vi
rang hau hét cac nha khoa hoc déu tur My tré vé). Mdc luong nay cao gép 3 lan luong gido su
dai hoc trong nudc nhan dudgc, do vay co rat nhiéu kién nghi cla hiéu trudng cac trudng dai
hoc va ca bao cdo cua Bé Khoa hoc va Cong nghé gui 1én Téng théng Park phan déi muic
luang clia Vién KIST. Mot hém, téi dugc triéu tap 1én Van phong Téng thdng. Sau khi xem xét
xong bang luong cda cac nha nghién clu Vién KIST, Téng théng Park mim cudi va noi:
"Luong cua hdu hét cdc nghién cuu & vién KIST con cao hon ca luong téi". T6i ndi véi 6ng:
“Néu ngai cho rang muc luong nay la bat hgp ly thi ngai cé thé giam luong cua téi, nhung
khéng thé lam thé vai nhitng ngudi khac dugc”. Sau mot thoang, Téng théng noi: “Ci gilr
nguyén thé”, va ding day ra khdi phong.

Du thao luat dac biét

Dé ¢ su dam bao phap ly déi vSi hoat dong tu chu cla Vién KIST, téi dé xuat mét ban du
thao luat dac biét nham tao diéu kién thuén Igi cho Vién KIST. Trudc hét, téi dua vao mot
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diéu khoan noi rang Vién KIST can dugc mién kiém toan va ké hoach hoat déng hang nam
cua Vién KIST khéng cdn Chinh phu phé duyét. Diéu khoan nay nham ngan chan viéc Chinh
phu can thiép vao cac hoat déng nghién clu.

Tai cudc hop ndi cac, nhiéu y kién quyét chéng lai dy thao luat. Chang han ho néi rang: “Diéu
khodn nay méau thudn vai Luat Tai san Qudc gia. Vién KIST khdng thé chi tiéu ngan sach nha
nudc ma khéng cd kiém toan”. Cudi cling, nh& ¢d su Gng hd cla Téng théng Park, dy thao
luat dugc trinh 1én Quédc hoi.

Lua chon dia diém dat KIST

Viéc lya chon dia diém dat Vién KIST ciing rat kho khan. Téng théng Park khuyén t6i lién hé
v3i Vién thuc nghiém Ldm nghiép dé tim dia diém, song B6 trudng B Nong lam tu chdi
thang thiing, du chi 1a chuyén giao mot khoan dat nhd. Do vay, toi phai quyét dinh 1dy mét
dia diém & khu vyc ngoai 6 thanh phé Seoul. Khi Téng théng Park nghe dugc vé quyét dinh
nay, ong lién dén Vién thuyc nghiém Lam nghiép, c6 B trudng BS Nong lam, thi trudng
thanh phé Seoul va t6i thap tlng. Va éng ra lénh chuyén giao toan bé dién tich 1.256 km?
cua Vién Thuc nghiém Ldm nghiép cho Vién KIST. Ong noéi: "Vién Thyc nghiém Lam nghiép
quan trong, nhung Vién KIST quan trong hon déi véi su nghiép phat trién kinh té”. Vé sau, toi
da thoa hiép bang cach chi ldy 500 km? dé giir thé dién cho ngai B6 trudng Néng 1am.

Sau nhiing chidng dudng quanh co khic khuyu, chdng t6i da t6 chic budi I1é khanh thanh
Vién KIST vao thang 10 nam 1969.

Tuyén chon va sir dung nghién ciru vién

Toi soan thao cuén gidi thiéu Vién KIST dé tuyén dung cac nha nghién cltu sau khi tham khao
y kién cla Vién Bartell va tham tat ca cac vién nghién cru va cac trudng dai hoc I6n & chau
M§ va chau Au. Trong sé hon 500 dan xin viéc dé tdi, s6 ngudi cé bang k§ thuat cdng nghé
rat it, phan 1én la nhitng ngudi c6 bang khoa hoc cg ban (cac sinh vién Han Quéc hau hét bj
ép phai di vao cac khoa hoc ca ban dé nhan dugc hoc béng cia My, nai ma vat ly ly thuyét
va vat ly nguyén tur dang la trao luu chinh vao thai ky do).

Toi t6i My dé phdng van 78 (ng cl vién dugc lya chon tir tat ca s6 ngudi cé don xin viéc va
ndi véi ho rang: “Chlng ta khéng thé chi nghién ciu nhitng gi minh thich tha. Can cép téc
tap trung vao nhitng nghién cu co6 ich cho cac hoat déng kinh doanh ngay ca khi ching
khong tha vi doi véi cac nha khoa hoc”. Budc dau toi lua chon 18 nghién ctu vién, la nhing
ngudi da c6 hon 5 nam kinh nghiém lam viéc ké tir khi nhan bang tién si.

Sau khi doc tin nay trén bao hang ngay Dong-Ah, Téng théng Park rat hai long goi t6i dén
van phong Téng théng dé biét chi tiét, va hoi: “Trong s6 ho co ai 1a chuyén gia vé linh vuc
ché tac sat?”. Téng théng Park gach dudi hai cai tén TS Kim chul — Woo va TS Kim Jae —
Kwan, nhitng ngudi tham gia vao Vién KIST véi tu cach 1a nhitng nha nghién c(ru vé sat. biéu
nay cho thay éng hét stic quan tdm dén su nghiép phat trién céng nghiép sat.

Vé sau, toi lua chon thém 35 nha nghién c(u nita va gui tat ca ho t&i Vién Bartell. M6t nha
nghién c(u, ngudi da tung lam viéc tai Vién Bell, phan doi 1énh nay: “Vi sao 6ng lai gui toi tdi
Vién Bartell, mot vién dudi tam Vién Bell?”. Toi thuyét phuc anh ta: “Anh dugc gui t&i Vién
Bartell khéng phai dé tang kién thirc vé linh vuc cia minh ma dé hoc cach kinh doanh. Trén
tat ca, anh phai hoc cach lam thé nao xay dung dugc nhitng ké hoach nghién clu c6 kha
nang thu hat cac nha doanh nghiép dé nhan dugc dat hang nghién clu tir ho".
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Thong qua luat dac biét

Sau khi két thdc viéc lya chon tat cd cac nha nghién clu, ching t6i lai gap phai mét van dé
I6n khac. Nhitng phan co ban cla du thao Luat dac biét nham tao diéu kién thuan lgi cho
Vién KIST da bi co quan Chinh phd thay déi hoan toan. Vi du, cé mét diéu khoan noi rang ké
hoach hang nam va cac tai khoan cua Vién KIST phai dugc Chinh phd phé duyét va kiém
toan. Toi viét bao cdo gui lén Téng théng Park, dng ndi cau va ngay lap tdc ra lénh cho Phé
Tha tudng Chang Ki — Young sUra lai ngay luat nay nhu du thao. Khi dy thdo Luat sira doi
dugc trinh ra trong mot phién hop dac biét cia Quéc héi vao thang 3/1967, cac dai biéu
khang khang phan déi. Khi dugc goi t&i dé trinh bay luan chiing cta du thao luat sira doi tai
Quéc héi, t6i noi: "Rat dang tiéc va rat khong may la cac nha khoa hoc thudng hay gap rac
réi vi nhitng thd tuc hanh chinh hon la vi cac cong viéc nghién clru. Dy thao Luat dac biét
nham bao dam cho cac nha nghién clu tranh khéi nhitng rac réi khéng can thiét. Lé duong
nhién, diéu nay khéng cé nghia la ching ta khuyén khich cac nha nghién ctu tiéu tién theo
ki€u hoang phi, y tudng & day la dam bao mot ché dé ky luat tu chd cho chinh cac nha
nghién c(fu ty quan bat nguén tur nhu cau clia nghién clu - trién khai”. Va téi ndi thém “néu
cac vi nghi vay, thi xin hay tin t6i va thong qua dy thao luat”. Sau nhiéu tranh luan dai cta cac
dai biéu ¢ mat, rét cuc, du thao phai dugc thédng qua véi sd phiéu sit sao sau khi mét dai
bi€u cd y kién: "Khéng c6 dai biéu nao & day hiéu dugc khoa hoc va cdng nghé mét cach day
du. Vay thi hay dé moi viéc cho TS Choi, Vién trudng cda Vién KIST. Hay dgi va xem két qua
ra sao”.

Nhirng nguyén tac quan ly

Viéc thanh 1ap va quan ly Vién KIST dugc trién khai thuc té€ theo nhiing y tudng riéng clua
ching téi cht khéng phai cia My nhu quan niém cta mét s6 ngudi. Su hd trg clia phia My
thuc ra chi mang tinh hinh thirc. Ngay ca viéc nhitng kinh nghiém ching t6i hoc dugc tu Vién
Bartell da thanh 1ap mot vién nghién cltu theo hgp déng ciling khdng anh hudéng gi dén viéc
diéu hanh doc lap va tu chu cua chidng t6i. Vi dy, hgp dong dich vy tu van véi vién Bartell
dugc thuc hién theo yéu cau cla chinh ching toi chir khong phai theo dé xuat ti phia My;
viéc lya chon cac chuyén gia nudc ngoai cling do phia ching t6i quyét dinh (thong thudng,
phia tai trg quyét dinh viéc lua chon cac chuyén gia dé gui téi cac nudc dang phat trién nhan
vién trg. Va thudng la nhitng chuyén gia khéng du nang luc chuyén mon, nhitng ngudi tuong
dai roi rai, thi dugc gui téi cac nudc dang phat trién).

Vién KIST la mét du an khéng 16 véi téng gia tri 20 triéu USD do hai nudc cung tai trg vai ty
lé ngang nhau (tai trg cta phia My chd yéu dung dé mua thiét bi va tra chi phi tu van cho
Vién Bartell). Trong viéc lua chon thiét bi toi da dé ra quy dinh mua tiing bé phan dé lap dat
thanh mét hé théng thiét bi hoan hao chit khéng mua toan bo thiét bi. Téi cho rang viéc mua
nhitng thiét bi khdng can thiét chi vi con du tién sé chi lam hong bau khong khi nghién clu.
Bang cach nay chung toi da tiét kiém dugc 1,35 triéu USD trong s6 10 triéu. Va téi quyét dinh
dem tra s6 con lai cho ca quan Vién trg phat trién quéc té& My (USAID). Ong Téng giam déc
cua USAID, quéa ngac nhién khi nghe dugc dé xuat cla téi, da bay sang Han Quéc dé gap toi.
Toi qua quyét véi 6ng ta rang Vién KIST da dugc trang bi nhiing thiét bi co ban can thiét va
ching t6i c6 thé xoay s& dé thoa man nhitng nhu cau trong tuong lai bang cach gianh lay
cac hgp dong nghién clu.

Vién KIST véi tu cach la mot vién nghién cltu lam viéc theo hgp dong cé mét sé dac trung
déc ddo. Méi phong clia Vién KIST déu cé thé doc lap lanh dao mét hé thdng nghién clu va
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phai chiu trach nhiém vé tat ca cac chi phi can thiét dé thuc hién cac nghién ctru, bao gém ca
chi tiéu cho can b, tién thué cac phong thi nghiém va thiét bi.

Vé linh vuc quan ly, Vién KIST dua trén nguyén tac cdm ngat hoat dong can thiép truc tiép
clia cac can bé hanh chinh vao cdng tac nghién cltu, hé théng hanh chinh phai hd trg moi
mat cho nghién ctu, cac can bd hanh chinh khéng bao giGd dugc phép phé binh va cai co véi
nghién ctu vién. Nhitng yéu cau bat hgp ly ctia cac nghién clu vién phai dugc bao céo lén
vién truédng hodc pho vién trudng dé khuyén khich cac giai phap hoa giai gilra cac nha
nghién clu. Mot s6 ngudi ¢ thé cé quan diém khac, riéng toi hoan toan tin rang su trung
thanh triét dé€ déi véi nguyén tac nay cla cac thanh vién ban dau cta Vién KIST da déng gép
rat I6n cho cac hoat déng nghién cru dat hiéu qua va hiéu ich cao.

Su ho trg toan dién ciia Chinh phu

Téng théng Park hét siic quan tdm dén viéc nang cao vi thé xa héi clia Vién KIST. Trong su6t
ba ndm qua sau khi thanh 13p Vién KIST, mdi thang éng dén tham vién hai lan dé tro chuyén
V@i cac nha nghién cu. Bat ci khi nao chung t6i gap phai su chéng doi cua cac B trudng,
ong cling déu bao vé quan diém clia chdng t6i. Chinh vi thé cac quan chiic Chinh phi phu
trach viéc hé trg Vién KIST da thay d6i cach nght va thai dé cta ho déi vai Vién KIST. Nhu TS
Steven Dedijer khang dinh: “Cac nudc dang phat trién khéng thé phat trién dugc khoa hoc va
cobng nghé néu nhu ngudi ding dau dat nudc khong nhan 13y vai tro lanh dao trén tuyén
dau”.

Téng théng Park dé nghi téi ghi nhé lai hai diém khi 6ng bé nhiém téi lam Vién trudng Vién
KIST. Thr nhat, t6i khong phai lo 13ng gi tif phia Uy ban K& hoach Kinh t& dé dam bao ngan
sach cua Vién KIST. Thu hai, t6i khong chap nhan bat c yéu cau ca nhan nao trong viéc lya
chon cac nghién cru vién ti phia cac quan chiic va dai biéu Qudc hoéi. Vi thé cé vé sé nhiing
yéu cau ca nhan lién tuc trat 1én ban téi ngay khi téi dugc bé nhiém lam Vién trudng Vién
KIST, t6i tU choi tat ca cac yéu cau dé.

MOt tinh tiét lién quan dén ngan sach cua Vién KIST. M6t hom, ngay sau khi c6 théng béo vé
ngan sach nam t&i dé xay dung toa nha clia Vién KIST, téi nhan dugc dién thoai clia 6ng Kim
Hak —Ryul, Thir trudng ctia Uy ban K& hoach Kinh t& dé nghi t6i thong cadm vi ¢6 tinh hudng
khong thé 1am khac khién éng phai chuyén 200 triéu Won trong sé 1 ty Won ma ching téi
yéu cau sang cho mét du an khan cap khac. Téi tra 18i: “Trong van dé ngan sach 6ng co toan
quyén. Vay nén toi hoan toan khéng cé y dinh can thiép vao cong viéc cia 6ng. Nhung toi
chi muén 6ng nhaé cho rang khéi lugng cong viéc sé bi cat giam mot cach tuang ing”. Va khi
Th{ trudng cua Uy ban Ké hoach Kinh t& trinh bay va cac thanh vién noi cac vé ngan sach
nam tdi, Téng théng Park dét nhién hoi: “Ngan sach cua Vién KIST 13 bao nhiéu?”. Th{ truéng
Uy ban K& hoach Kinh té tra I5i: "800 triéu Won, thua ngai”. T6ng théng Park hdi lai: “Thé
ngan sach ban dau ma Vién KIST yéu cau la bao nhiéu?”, Th{ trudng lap bap: “Véi su théng
cam cua Vién trudng Vién KIST, ching téi cat giam 200 triéu Won trong s6 1 ty Won". Téng
théng ra Iénh: “Hay chuyén 1 ty Won nhu yéu cau ban dau”. TU sau lan do, Uy ban K& hoach
Kinh té khong bao gid cat giam ngén sach cta Vién KIST.

Trong nhitng nguyén nhan dan dén hoat déng cla Vién ngay cang dugc xa héi thira nhan,
danh gia cao, trudc hét 1a sy ing ho toan dién cua Téng théng Park va su ¢ gang quén
minh cla cac nha nghién cltu chu chot, nhitng ngudi tan tuy hét long cho su nghiép phat
trién khoa hoc va céng nghé clia dat nudc. Vi thé, ngudi ta goi “Vién, nai dnh sdng khéng bao
gio tat".
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